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Анотація. Досліджено теоретичні засади формування та розвитку інноваційної 
діяльності підприємств у контексті зростання ролі фінансових ризиків в умовах 
економічної невизначеності. Обґрунтовано, що сучасний етап розвитку економіки 
характеризується посиленням впливу інновацій як ключового чинника забезпечення 
конкурентоспроможності та довгострокового розвитку підприємств, водночас супро-
воджуючись підвищеним рівнем невизначеності результатів інноваційних процесів, 
нестабільністю зовнішнього середовища та зростанням складності прийняття 
управлінських рішень. Проаналізовано наукові підходи до визначення сутності 
категорій «інновація» та «інноваційний розвиток підприємства», що дозволило вия-
вити їх багатогранність та відсутність єдиного універсального трактування. Вста-
новлено, що інновація розглядається як результат, процес і інструмент підвищення 
ефективності діяльності підприємства, тоді як інноваційний розвиток 
характеризується як комплексний, багаторівневий і цілеспрямований процес змін, 
спрямований на зростання економічного потенціалу, формування конкурентних пе-
реваг та адаптацію до динамічних умов функціонування. Особливу увагу приділено 
дослідженню фінансових ризиків інноваційної діяльності, які виникають унаслідок 
невизначеності зовнішнього середовища, значних інвестиційних витрат, тривалих 
періодів окупності інноваційних проєктів, а також обмеженості інформаційної бази 
для прийняття рішень. Запропоновано інтерпретувати фінансові ризики як 
динамічну економічну категорію, що відображає ступінь невизначеності результатів 
інноваційних процесів і водночас виступає інструментом адаптації підприємства до 
змін зовнішнього середовища. Доведено, що взаємозв’язок між інноваційною 
діяльністю та фінансовими ризиками має нелінійний характер: зростання рівня ри-
зику може як стримувати інноваційну активність, так і стимулювати її через пошук 
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більш ефективних управлінських рішень, оптимізацію структури фінансування та 
впровадження нових бізнес-моделей. Обґрунтовано доцільність інтеграції категорій 
інноваційного розвитку та фінансових ризиків у єдину систему управління 
підприємством. За результатами дослідження визначено необхідність формування 
інтегрованих підходів до оцінювання фінансових ризиків інноваційних підприємств, 
що враховують специфіку інноваційного циклу, рівень економічної невизначеності, 
галузеві особливості та стратегічні пріоритети розвитку. Отримані результати мо-
жуть бути використані для подальшого розвитку методичного інструментарію 
оцінювання та управління фінансовими ризиками інноваційної діяльності 
підприємств, а також для підвищення обґрунтованості стратегічних управлінських 
рішень. 
Ключові слова: інновація; інноваційний розвиток підприємства; інноваційна 
діяльність; фінансові ризики; економічна невизначеність; управління ризиками; 
конкурентоспроможність; інноваційний цикл. 
 
Summary. The paper examines the theoretical foundations of the formation and 
development of enterprise innovation activity in the context of the growing role of financial 
risks under conditions of economic uncertainty. It is substantiated that the current stage 
of economic development is characterized by the increasing influence of innovation as a 
key factor in ensuring the competitiveness and long-term development of enterprises, 
while simultaneously being accompanied by a higher level of uncertainty regarding the 
outcomes of innovation processes, instability of the external environment, and increasing 
complexity of managerial decision-making. Scientific approaches to defining the essence 
of the categories “innovation” and “innovative development of the enterprise” are 
analyzed, which made it possible to identify their multifaceted nature and the absence of 
a unified universal interpretation. It is established that innovation is considered as a 
result, a process, and a tool for improving enterprise performance, whereas innovative 
development is characterized as a complex, multi-level, and purposeful process of 
change aimed at increasing economic potential, creating competitive advantages, and 
adapting to dynamic operating conditions. Particular attention is paid to the study of 
financial risks associated with innovation activity, which arise due to uncertainty in the 
external environment, significant investment costs, long payback periods of innovation 
projects, as well as limited information available for decision-making. It is proposed to 
interpret financial risks as a dynamic economic category that reflects the degree of 
uncertainty in the outcomes of innovation processes and simultaneously serves as a tool 
for enterprise adaptation to changes in the external environment. It is proven that the 
relationship between innovation activity and financial risks is nonlinear: an increase in 
risk levels may both constrain innovation activity and stimulate it through the search for 
more effective managerial decisions, optimization of financing structures, and the 
implementation of new business models. The expediency of integrating the categories of 
innovative development and financial risks into a unified enterprise management system 
is substantiated. Based on the research results, the necessity of developing integrated 
approaches to assessing financial risks of innovative enterprises is identified, taking into 
account the specifics of the innovation cycle, the level of economic uncertainty, industry 
characteristics, and strategic development priorities. The obtained results can be used for 
further development of methodological tools for assessing and managing financial risks 
of innovation activity, as well as for improving the validity of strategic managerial 
decisions. 
Keywords: innovation; innovative development of the enterprise; innovation activity; 
financial risks; economic uncertainty; risk management; competitiveness; innovation 
cycle. 

 
Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку економіки характеризуєть-

ся зростанням ролі інновацій як ключового чинника забезпечення конкурентос-
проможності підприємств та їх довгострокового розвитку. В умовах глобаліза-
ції, цифровізації та посилення конкуренції інноваційна діяльність стає 



23 

визначальною передумовою формування стійких ринкових позицій суб’єктів 
господарювання. Водночас впровадження інновацій супроводжується значною 
невизначеністю результатів, високими інвестиційними витратами та тривалими 
періодами окупності, що обумовлює підвищений рівень фінансових ризиків. 

Важливо враховувати, що інноваційна діяльність здійснюється переважно в 
умовах високої невизначеності, яка має як об’єктивний, так і суб’єктивний ха-
рактер. Об’єктивна невизначеність зумовлена непередбачуваністю технологіч-
них змін, динамікою ринкового попиту та макроекономічними коливаннями, 
тоді як суб’єктивна пов’язана з обмеженістю інформації та складністю прогно-
зування результатів інноваційних проєктів. У таких умовах фінансові ризики 
набувають системного характеру та трансформуються з локальних загроз у 
ключовий фактор, що визначає доцільність, масштаби та напрями інноваційної 
діяльності підприємств. 

Особливої актуальності зазначена проблема набуває в умовах економічної не-
стабільності, що характеризується динамічністю зовнішнього середовища, коли-
ванням макроекономічних показників та обмеженістю фінансових ресурсів. За 
таких умов зростає потреба у формуванні ефективних підходів до оцінювання та 
управління фінансовими ризиками інноваційної діяльності підприємств. 

Попри значну кількість досліджень у сфері інноваційного розвитку, питання 
комплексного врахування фінансових ризиків у процесі реалізації інноваційних 
стратегій залишаються недостатньо розробленими. Відсутність єдиного підходу 
до трактування категорій «інновація» та «інноваційний розвиток підприємства», 
а також їх інтеграції у систему оцінювання фінансових ризиків ускладнює фор-
мування ефективного інструментарію управління розвитком підприємств в 
умовах невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження сутності інновацій 
займає важливе місце у сучасній економічній науці та представлено у працях як 
вітчизняних, так і зарубіжних учених. Значний внесок у розвиток теорії іннова-
цій зробили Йозеф Шумпетер (розглядав інновації як рушійну силу економіч-
ного розвитку), Пітер Друкер (трактував інновації як інструмент підприємницт-
ва), Еверетт Роджерс (досліджував процеси поширення інновацій) та інші. 
Подальший розвиток підходів до розуміння інновацій відображено у роботах 
сучасних науковців, які акцентують увагу на ролі інновацій у трансформації 
ринків і бізнес-моделей. 

У сучасних дослідженнях науковцями інновація розглядається багатогранно: 
як результат впровадження нових знань, як процес трансформації ідей у прак-
тичну діяльність, а також як ключовий інструмент підвищення ефективності та 
конкурентоспроможності підприємств. 

Питання інноваційного розвитку підприємств також отримали широке висві-
тлення у науковій літературі. У межах еволюційного та стратегічного підходів 
інноваційний розвиток трактується як безперервний процес якісних змін у дія-
льності підприємства, що забезпечує зростання його економічного потенціалу, 
адаптацію до змін зовнішнього середовища та формування стійких конкурент-
них переваг. Значний внесок у розвиток цих підходів здійснили такі дослідники, 
як Майкл Портер (обґрунтував роль інновацій у формуванні конкурентних 
стратегій), Пол Ромер (підкреслював значення знань і технологій як факторів 
економічного розвитку) та інші. 
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Водночас, незважаючи на значний науковий доробок, у сучасних досліджен-
нях відсутня єдність у підходах до трактування інноваційного розвитку підпри-
ємств, що зумовлює необхідність подальшого узагальнення та систематизації 
існуючих наукових підходів, а також їх адаптації до умов економічної невизна-
ченості. 

Методика дослідження. Теоретико-методичною основою дослідження є су-
купність загальнонаукових і спеціальних методів пізнання економічних явищ і 
процесів, що забезпечують комплексний підхід до вивчення інноваційного роз-
витку підприємств та фінансових ризиків, що його супроводжують. 

У процесі дослідження використано такі методи: теоретичного узагальнення 
та систематизації (для уточнення сутності категорій «інновація» та «іннова-
ційний розвиток підприємства»); порівняльного аналізу (для дослідження існу-
ючих наукових підходів до трактування зазначених категорій); класифікації та 
групування (для виділення основних підходів до розуміння інновацій та іннова-
ційного розвитку); логічний та структурний аналіз (для встановлення взає-
мозв’язку між інноваційною діяльністю та фінансовими ризиками підприємств); 
абстрактно-логічний (для формування теоретичних узагальнень). 

Застосування зазначених методів дозволило забезпечити обґрунтованість на-
укових положень, сформулювати узагальнення щодо сутності інновацій та ін-
новаційного розвитку підприємств, а також визначити напрями подальшого ро-
звитку підходів до оцінювання фінансових ризиків в умовах економічної 
невизначеності. 

Окрему приділено системному підходу до розгляду фінансових ризиків як еле-
мента інноваційного розвитку, що дозволяє дослідити їх не ізольовано, а в контекс-
ті взаємодії з інноваційними процесами, зовнішнім середовищем та стратегічними 
цілями підприємства. Це забезпечує можливість переходу від фрагментарного до 
інтегрованого підходу до їх оцінювання в умовах невизначеності. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми та форму-
лювання цілей. Незважаючи на велику кількість наукових праць, присвячених 
дослідженню сутності інновацій та інноваційного розвитку підприємств, у су-
часній економічній науці зберігається дискусія щодо їх змістовного наповнення 
та взаємозв’язку. Наявні підходи до трактування зазначених категорій відріз-
няються за рівнем узагальнення, акцентами на результативному, процесному чи 
стратегічному аспектах, що ускладнює формування єдиного підходу до їх прак-
тичного використання, зокрема в контексті управління розвитком підприємств. 

У більшості досліджень недостатньо уваги приділяється комплексному вра-
хуванню впливу фінансових ризиків на інноваційний розвиток підприємств, 
особливо в умовах економічної невизначеності. Інноваційна діяльність, будучи 
джерелом формування конкурентних переваг, супроводжується підвищеним рі-
внем невизначеності результатів, значними інвестиційними витратами та трива-
лими періодами окупності, що зумовлює необхідність глибшого теоретичного 
та методичного обґрунтування підходів до оцінювання відповідних фінансових 
ризиків. 

Крім того, у науковій літературі відсутня достатня узгодженість щодо інтег-
рації категорій «інновація» та «інноваційний розвиток підприємства» у систему 
оцінювання фінансових ризиків, що обмежує можливості формування ефектив-
ного інструментарію управління ними. Потребують подальшого дослідження 
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питання ідентифікації факторів ризику інноваційної діяльності, їх класифікації, 
а також розроблення підходів до кількісного вимірювання та оцінювання їх 
впливу на фінансову стійкість підприємств. 

З огляду на зазначене, метою дослідження є узагальнення теоретичних під-
ходів до визначення сутності категорій «інновація» та «інноваційний розвиток 
підприємства», а також формування теоретичного підґрунтя для подальшого 
розвитку методичних підходів до оцінювання фінансових ризиків інноваційних 
підприємств в умовах економічної невизначеності. 

Виклад основних результатів дослідження. Сучасний етап розвитку еко-
номіки характеризується зростанням ролі інновацій як ключового чинника за-
безпечення конкурентоспроможності підприємств та їх довгострокового розви-
тку. У цих умовах особливої актуальності набуває уточнення сутності поняття 
«інновація», що зумовлює необхідність систематизації наукових підходів до йо-
го трактування (табл. 1). 

 
Таблиця 1  

ІСНУЮЧІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ КАТЕГОРІЙ «ІННОВАЦІЯ» 

Автор, джерело Сутність поняття Змістова визначальна  
характеристика 

Закон України 
«Про інноваційну 
діяльність» [1] 

Новостворені (застосовані) і (або) вдоскона-
лені конкурентоздатні технології, продукція 
або послуги, а також організаційно-технічні 
рішення виробничого, адміністративного, 
комерційного або іншого характеру, що істо-
тно поліпшують структуру та якість вироб-
ництва і (або) соціальної сфери 

Новизна, конкурентос-
проможність, поліп-
шення якості, впрова-
дження рішень 

Баланчук І.С. [2] Новизна, впроваджена в сталий процес роз-
витку певного об’єкта, яка забезпечує якісне 
покращення цього процесу та отримання 
кращих результатів 

Новизна, покращення 
процесу, кращі резуль-
тати 

Кривов’язюк І.В. 
[3] 

Результат реалізації нових товарів (робіт, по-
слуг тощо), а також їх вдосконалення 
суб’єктом господарської діяльності з метою 
підвищення їх конкурентоспроможності і за-
безпечення потреб споживачів 

Удосконалення товарів 
для підвищення їх 
конкурентоспромож-
ності та задоволення 
потреб споживачів 

Бугаєва М.В., 
Демченко С.В. [4] 

Нововведення, засноване на наукових розро-
бках і реалізоване на ринку 

Наукові розробки для 
ринкового впрова-
дження 

Адаменко О.А. [5] Практичне впровадження результату творчої, 
технічної і науково-дослідної діяльності, що 
передбачає створення принципово нового 
продукту, технологічного чи організаційно-
управлінського процесу з метою одержання 
прибутку чи соціального ефекту в процесі 
виробництва і реалізації товарів чи надання 
послуг 

Новизна, практичність, 
ефективність 

Запірченко Л.Д., 
Рябоволик Т.Ф. [6] 

Процес, у якому винахід або ідея набуває 
економічного змісту і приносить прибуток 

Економічне впрова-
дження винаходів або 
ідей для одержання 
прибутку 
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Закінчення табл. 1  

Автор, джерело Сутність поняття Змістова визначальна  
характеристика 

Могильна Л.М. [7] Не тільки новий продукт чи послуга, а й но-
вий технологічний процес, спосіб організації 
виробництва, зміна структури та створення 
нових ринків, а також спрямована на задово-
лення потреб сегменту ринку та отримання 
економічного ефекту 

Нові продукти, послу-
ги, процеси та ринкові 
можливості 

Моісеєнко Т.Є., 
Войтко С.В. 
[8Ошибка! Источ-
ник ссылки не 
найден.] 

Має двоїсту природу: сполучає у собі нове 
матеріальне (фізичний продукт) та нове ідеа-
льне (знання) 

Поєднання нового ма-
теріального продукту 
та нових знань 

Зянько В.В. [9] Результат втілення чи матеріалізації новатор-
ської ідеї у певній предметній субстанції — 
продукті, технології, засобі людської діяль-
ності чи послузі, для якої властиві нові спо-
живчі якості, а реалізація передбачає зміну 
усталених, звичних способів діяльності, ство-
рення нового чи урізноманітнення старого 
попиту з метою отримання економічного, со-
ціального, екологічного чи іншого ефекту 

Матеріалізація ідей 
для нових споживчих 
якостей 

 
Аналіз наведених підходів до визначення сутності категорії «інновація» сві-

дчить про відсутність єдиного універсального трактування цього терміну, що 
зумовлено його багатогранністю та складністю. Більшість авторів сходяться на 
тому, що ключовими характеристиками інновації є новизна, практичне впрова-
дження результатів науково-технічної діяльності та орієнтація на досягнення 
економічного або соціального ефекту. 

Узагальнення наукових підходів дозволяє виокремити кілька основних на-
прямів трактування інновації: 

1) як результат нововведення; 
2) як процес впровадження нових ідей у практичну діяльність; 
3) як інструмент підвищення конкурентоспроможності й розвитку підприєм-

ства. 
До того ж сучасні підходи розширюють зміст поняття, включаючи не лише 

створення нових продуктів чи технологій, а й зміни в організації виробництва, 
управлінні та формуванні ринків. 

Отже, під інновацією пропонується розуміти впроваджений результат вико-
ристання наукових знань і нових ідей у вигляді нових або вдосконалених про-
дуктів, технологій, процесів чи управлінських рішень, що забезпечує якісні змі-
ни в діяльності підприємства, підвищення його ефективності та 
конкурентоспроможності, а також отримання економічного, соціального чи ін-
шого корисного ефекту. 

Визначення сутності інновації створює теоретичну основу для подальшого 
дослідження більш складної економічної категорії — інноваційного розвитку 
підприємства. Якщо інновація відображає окремий результат або процес впро-
вадження нововведень, то інноваційний розвиток характеризує системні, цілес-
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прямовані та довгострокові зміни у діяльності підприємства, що формуються 
під впливом інновацій. У зв’язку з цим доцільним є узагальнення наукових під-
ходів до визначення сутності категорії «інноваційний розвиток підприємства» 
(табл. 2). 

Таблиця 2  
ІСНУЮЧІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ  

СУТНОСТІ КАТЕГОРІЙ «ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА» 

Автор, джерело Сутність поняття Змістова визначальна  
характеристика 

Адаменко О.А. [5] Процес закономірного переходу підприємст-
ва від старого до якісно нового стану в ре-
зультаті впровадження інноваційних продук-
тів, процесів та технологій 

Закономірний пере-
хід підприємства до 
якісно нового стану 
через інновації 

Волощук Ю.О. [10] Закономірний процес якісних змін стану під-
приємства на основі створення абсолютно 
нових ідей та рішень, джерелом яких є інно-
вації та конвергенція технологій 

Якісні зміни стану 
підприємства через 
впровадження нових 
ідей та технологій 

Підкамінний І.М., 
Ціпуринда В.С. [11] 

Шлях, який базується на поглибленні поєд-
нання цілей підприємства, його підсистем, 
цілей кожної особистості, яка працює в коле-
ктиві, вдосконаленні її діяльності, вдоскона-
ленні бізнес-процесів для досягнення загаль-
них стратегічних цілей 

Інтеграція цілей під-
приємства, підсистем 
та персоналу для до-
сягнення загальних 
стратегічних цілей 

Ємельянов О.Ю. [12] Стійкі зміни внутрішніх властивостей 
суб’єкта господарювання, що обумовлені 
впровадженням нововведень та зумовлюють 
такі зміни його функціональних властивос-
тей, внаслідок яких відбувається зростання 
економічного потенціалу підприємства з по-
дальшою реалізацією додатково набутих під-
приємством його економічних можливостей 

Стійкі зміни, що під-
вищують економіч-
ний потенціал 

Ковтуненко К.В., 
Коцага А.О. [13] 

Припускаючи, що поняття «бізнес-
структура» більш широке, ніж поняття «підп-
риємство», пропонують під інноваційним ро-
звитком бізнес-структури розуміти процес 
розвитку сфер діяльності бізнес-структури на 
основі або з упровадженням інноваційної ді-
яльності з метою підвищення ефективності, 
конкурентоспроможності, прибутковості біз-
нес-структури, виведення її на новий рівень 
розвитку, вихід на нові ринки збуту 

Процес впроваджен-
ня інновацій для під-
вищення ефективно-
сті та 
конкурентоспромож-
ності підприємства 

Прохорова В.В., 
Божанова О.В. [14] 

Цілеспрямовані, закономірні, незворотні змі-
ни в діяльності підприємства в стратегічному 
періоді, що базуються на впровадженні ново-
створених або вдосконалених технологій, 
продуктів або послуг; враховуючи перманен-
тну ефективність реалізації управлінських 
рішень організаційно-технічного характеру 
(виробничого, адміністративного, комерцій-
ного тощо), що полівекторно підвищує кон-
курентоспроможність промислового підпри-
ємства 

Цілеспрямовані, за-
кономірні та незво-
ротні зміни, що під-
вищують 
конкурентоспромож-
ність підприємства 
унаслідок впрова-
дження нових техно-
логій, продуктів та 
послуг 
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Закінчення табл. 2 

Автор, джерело Сутність поняття Змістова визначальна  
характеристика 

Кащена Н., 
Чміль Є. [150] 

Комплексне поняття, яке слід розглядати в 
контексті можливостей і прагнення суб’єкта 
господарювання до змін в умовах мінливості 
бізнес-середовища, уподобань споживачів та 
взаємовідносин зі стейкхолдерами. Інтерпре-
тувати його слід через ідентифікацію спро-
можності підприємства до полівекторного 
економічного зростання за рахунок впрова-
дження інновацій та нововведень, орієнтова-
них на отримання нових конкурентних пере-
ваг, посилення ринкових позицій безпечне 
функціонування й досягнення бажаних пара-
метрів соціо-еколого-економічного розвитку 

Комплексна адапта-
ція до змін у бізнес-
середовищі для дося-
гнення конкурентних 
переваг 

 

Аналіз наукових підходів до визначення сутності категорії «інноваційний 
розвиток підприємства» свідчить про різноманітність її трактувань, що обумов-
лено багатогранністю даного економічного явища. Узагальнення представлених 
у табл. 2 визначень дозволяє виділити кілька ключових підходів до розуміння 
інноваційного розвитку: 

– як процес якісних змін у діяльності підприємства; 
– як результат впровадження інновацій, а також як стратегічно орієнтований 

напрям розвитку, спрямований на підвищення ефективності та конкурентосп-
роможності. 

Більшість авторів розглядають інноваційний розвиток як закономірний і без-
перервний процес трансформації підприємства, що супроводжується переходом 
до нового якісного стану, удосконаленням бізнес-процесів та інтеграцією цілей 
різних рівнів управління. Сучасні підходи акцентують увагу на необхідності 
врахування впливу зовнішнього середовища, взаємодії зі стейкхолдерами та 
орієнтації на досягнення сталого соціо-еколого-економічного розвитку. 

Отже, інноваційний розвиток підприємства доцільно розглядати як комплекс-
ний, багаторівневий і цілеспрямований процес змін, що базується на впровадженні 
інновацій та забезпечує зростання економічного потенціалу, підвищення конкурен-
тоспроможності й адаптацію підприємства до динамічних умов функціонування. 

Ураховуючи вище наведене вважаємо, що фінансові ризики інноваційної ді-
яльності, доцільно інтерпретувати як динамічну економічну категорію, що ві-
дображає ступінь невизначеності результатів інноваційних процесів і водночас 
виступає інструментом адаптації підприємства до змін зовнішнього середови-
ща. Їх взаємозв’язок з інноваціями має нелінійний характер: зростання рівня ри-
зику може як обмежувати інноваційну активність, так і стимулювати її за раху-
нок пошуку більш ефективних і гнучких рішень. Це обґрунтовує необхідність 
формування інтегрованих підходів до оцінювання фінансових ризиків, які вра-
ховують специфіку інноваційного циклу, рівень невизначеності та стратегічні 
пріоритети підприємства. 

Висновки і перспективи подальших наукових досліджень. Узагаль-
нення наукових підходів до визначення сутності категорій «інновація» та 
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«інноваційний розвиток підприємства» дозволяє сформувати цілісне уявлен-
ня про їх змістовне наповнення та взаємозв’язок. Інновація розглядається як 
базова економічна категорія, що відображає впроваджений результат вико-
ристання наукових знань і нових ідей, тоді як інноваційний розвиток підпри-
ємства характеризує більш складний і багаторівневий процес якісних, систе-
мних і довгострокових змін у діяльності суб’єкта господарювання, 
зумовлених впливом інновацій. 

Аналіз представлених підходів дає змогу розглядати інновації та інновацій-
ний розвиток у кількох взаємопов’язаних площинах — як результат, процес та 
інструмент підвищення ефективності й конкурентоспроможності підприємства. 
Водночас сучасні трактування акцентують увагу не лише на внутрішніх транс-
формаційних змінах, а й на необхідності врахування впливу зовнішнього сере-
довища, що набуває особливого значення в умовах економічної невизначеності, 
динамічності ринкових процесів та зростання рівня ризиків. 

У цьому контексті інноваційна діяльність підприємств, виступаючи дже-
релом їх розвитку та формування конкурентних переваг, супроводжується 
підвищеним рівнем фінансових ризиків, зумовлених невизначеністю резуль-
татів впровадження інновацій, значними інвестиційними витратами, трива-
лими періодами окупності та залежністю від зовнішніх факторів. Це зумов-
лює актуальність формування підходів до оцінювання фінансових ризиків 
інноваційних підприємств як важливої складової забезпечення їх стійкого 
розвитку. 

Фінансові ризики інноваційної діяльності доцільно розглядати не лише як 
наслідок невизначеності, а і як її економічну форму прояву, що відображає 
ймовірні відхилення фактичних фінансових результатів від очікуваних. Такий 
підхід дозволяє інтегрувати категорію ризику в процес прийняття інноваційних 
рішень, розглядаючи його як невід’ємний елемент механізму інноваційного ро-
звитку, а не виключно як дестабілізуючий фактор. 

У сучасних дослідженнях недостатньо розкрито двоїсту роль фінансових ри-
зиків, які, з одного боку, стримують інноваційну активність підприємств, а з 
іншого — виступають стимулюючим чинником пошуку більш ефективних 
управлінських рішень та нових бізнес-моделей. Це зумовлює необхідність пе-
реосмислення їх ролі у системі інноваційного розвитку підприємств. 

Отже, інновацію доцільно розглядати як впроваджений результат викорис-
тання нових знань і ідей, що забезпечує якісні зміни у діяльності підприємства, 
тоді як інноваційний розвиток підприємства — як комплексний, багаторівневий 
процес трансформації, спрямований на підвищення ефективності, конкурентос-
проможності та адаптації до умов економічної невизначеності, що супроводжу-
ється формуванням і реалізацією відповідних фінансових ризиків. 

Перспективи подальших наукових досліджень доцільно зосередити на роз-
робленні методичного інструментарію оцінювання фінансових ризиків іннова-
ційних підприємств, зокрема з урахуванням галузевих особливостей, стадій ін-
новаційного циклу та рівня невизначеності зовнішнього середовища. Важливим 
напрямом є формування інтегральних моделей оцінки ризиків, удосконалення 
системи показників їх ідентифікації та вимірювання, а також дослідження 
впливу цифровізації, глобалізаційних процесів і макроекономічних шоків на фі-
нансову стійкість інноваційних підприємств. 
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